


7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ &ÁÉÒǢÅÌÄ  

)ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌȦ 

! ÖÅÒÙ ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ &ÁÉÒǢÅÌÄ )ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ 
ÌÅÁÒÎ ÌÏÔÓ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ )Æ ÙÏÕ ÃÁÎͻÔ ǢÎÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓȢ  
 
7Å ÁÒÅ Á ÂÕÓÙȟ ÆÒÉÅÎÄÌÙ !ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ !×ÁÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ 
ÁÇÅÄ ÆÒÏÍ Τ ÔÏ Ω ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ 
  
ͼ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ,ÉÆÅȱ ÉÓ ÏÕÒ ÍÏÔÔÏȟ ÁÎÄ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ      
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓȟ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÎÅÅÄÓȢ 3ÔÁǟȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓ ÁÌÌ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ Á ÈÁÐÐÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  
 
7Å ÐÒÉÄÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙȤ
ÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÄ ÅÎÒÉÃÈȤ
ÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 
/ÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÄÅ ÏÆ ͼ2%30%#4ͼ ÕÎÄÅÒÐÉÎÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏȢ 
  

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÃÈÏÏÌȟ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ Á ÈÁÐÐÙȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÁÒÔ 

ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

 

    *ÅÎÎÙ !ÌÌÉÎȟ (ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒ 

 



 

 

 
!ÂÏÕÔ /ÕÒ 3ÃÈÏÏÌ 

/ÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÓÅÖÅÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÎÄ Á ÓÐÁÃÉÏÕÓ .ÕÒÓÅÒÙ ÕÎÉÔȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á 

ÌÁÒÇÅ ÈÁÌÌȟ ÍÕÌÔÉ-ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÒÅÁÓȟ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ  ȭÂÒÅÁË-ÏÕÔ ÓÐÁÃÅÓȭ     

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ :ÅÎ $ÅÎ ÁÎÄ 4ÈÅ !ÌÃÏÖÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎ ÏÕÔÄÏÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÒÅÁ 

ËÎÏ×Î ÁÓ 4ÈÅ 3ÐÉÎÎÅÙȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÓÐÁÃÉÏÕÓ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÃÌÉÍÂÉÎÇ 

ÆÒÁÍÅ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓȟ Á ÔÙÒÅ ÐÌÁÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ Ô×Ï ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÇÁÒÄÅÎÓȢ  

 

4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÖÁÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ ÔÏ ÙÅÁÒ         

ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ    

ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÌÁÓÓ ÓÉÚÅ ÉÓ ΤΦ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ   

4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÐÌÁÎ ÙÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄȭÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ &ÕÒÔÈÅÒ 

ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

!Ô &).3 ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏȟ ÁÎÄ ×Å 

ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÈÒÉÖÅȢ 7Å ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ   

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÈÁÐÐÙ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ 

ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  



/ÕÒ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÁǟ 

(ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒ 
-ÒÓ *ÅÎÎÙ !ÌÌÉÎ 
 
$ÅÐÕÔÙ (ÅÁÄ  
-ÒÓ 3ÁÒÁÈ (Å×ÉÔÔ ɉ$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ,ÅÁÄɊ   
 
4ÅÁÃÈÅÒÓ 
-ÒÓ 'ÁÙÎÏÒ "ÌÏÒÅ                 -ÒÓ 6ÁÎÅÓÓÁ ,ÁÎÇÌÅÙ  
-ÉÓÓ .ÉÃÏÌÁ (ÏÄÇËÉÎÓÏÎ   -Ò 2ÅÅÃÅ 7ÁÒÉÎÇ ɉ3%.#ÏɊ   
-ÒÓ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ (Á×ËÅÓ             -ÒÓ 6ÁÌÅÒÉÅ 0Ï× ɀ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÕÐÐÌÙ ÔÅÁÃÈÅÒ 
-ÉÓÓ *ÅÓÓÉÃÁ 3ÁÌÔ          
                                                                                                  
4ÅÁÃÈÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔÓ 
-ÒÓ :ÏÅ #ÌÁÒË                         -ÒÓ #ÌÁÉÒÅ 0ÒÉÔÃÈÁÒÄ 
-ÒÓ $ÅÂÂÉÅ #ÌÏ×ÅÓ       -ÉÓÓ 2ÁÃÈÅÌ -ÅÌÌÏÒ 
-ÒÓ +ÁÔÙ $ÅÍÐÓÔÅÒ                                        -ÒÓ 3ÏÐÈÉÅ %ÌÌÉÓ 
-ÒÓ ,ÏÕÉÓÅ 'ÏÌÄÅÎ                                          -ÒÓ !ÄÅÌÅ .ÏÒÔÏÎ 
-ÒÓ 3ÁÒÁÈ 2Á×ÎÓÌÅÙ      -ÒÓ .ÉÎÁ 'ÉÌÍÁÎ-(Á×ËÅÓ                                                   
-ÒÓ 6ÉÃËÙ 3ÔÁÄÅÎ  -ÒÓ +ÅÒÒÙ (ÉÌÌ                                                  
-ÒÓ %ÍÍÁ 3ÔÅ×ÁÒÔ                                         -ÉÓÓ !ÂÉÇÁÉÌ *ÏÎÅÓ   
-ÒÓ 'ÒÁÉÎÎÅ -Ã'ÕÉÎÎÅÓÓ                              -ÉÓÓ *ÁÓÍÉÎÅ &Á×ÃÅÔÔ           
-ÉÓÓ .ÁÄÉÎÅ -ÉÄÄÌÅÔÏÎ     -ÉÓÓ *ÅÎÎÁ 3ÔÁÐÌÅÓ 
                           
/ǣÃÅ ÓÔÁǟ 
-ÒÓ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 'ÁÂÂÉÔÕÓ ɉ3ÅÎÉÏÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÓÓÉÓÔÁÎÔɊ 
-ÉÓÓ &ÉÏÎÁ .ÏÃË ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÓÓÉÓÔÁÎÔɊ 
    
-ÉÄÄÁÙ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 
-ÉÓÓ *ÁÓÍÉÎÅ &Á×ÃÅÔÔ ɉ3ÅÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒɊ        -ÒÓ #ÌÁÉÒÅ 0ÒÉÔÃÈÁÒÄ 
-ÉÓÓ 2ÁÃÈÅÌ -ÅÌÌÏÒ                                                -ÒÓ *ÅÎÎÁ 3ÔÁÐÌÅÓ ɉ2ÅÌÉÅÆɊ 
-ÒÓ *ÁÎÅ $ÏÙÌÅ                                                    -ÒÓ .ÉÎÁ 'ÉÌÍÁÎ-(Á×ËÅÓ 
-ÒÓ +ÁÙÌÅÙ &ÌÅÔÃÈÅÒ                                           -ÉÓÓ !ÂÉÇÁÉÌ *ÏÎÅÓ   
-ÉÓÓ .ÁÄÉÎÅ -ÉÄÄÅÌÔÏÎ                                
                                                 
.ÕÒÓÅÒÙ -ÉÄÄÁÙÓ 
-ÒÓ $ÅÂÂÉÅ #ÌÏ×ÅÓ ɉ3ÅÎÉÏÒ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒɊ             -ÒÓ +ÅÒÒÙ (ÉÌÌ 
 
#ÌÅÁÎÅÒÓ 
-ÒÓ +ÁÙÌÅÙ &ÌÅÔÃÈÅÒ 
-ÒÓ !ÎÎÅÔÔÅ &ÕÒÍÁÎÅË 
 
+ÉÔÃÈÅÎ ÓÔÁǟ 
-ÒÓ $ÉÌÙÓ "ÒÕÎÔ ɉ+ÉÔÃÈÅÎ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒɊ          
-ÒÓ $ÉÁÎÅ 0ÉÌËÉÎÇÔÏÎ      
-ÒÓ 3ÕÅ (ÏÌÍÅÓ                 



 
/ÕÒ 3ÃÈÏÏÌ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ 

/ÕÒ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÇÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  4ÈÅÙ ÁÉÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÅÒÙ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ËÅÅÎ ÔÏ 
ǢÎÄ ÏÕÔ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÖÉÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 
 
#ÈÁÉÒ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ 
-Ò 0ÅÔÅÒ !ÍÂÒÏÓÅ 
 
6ÉÃÅ-#ÈÁÉÒ 
-ÒÓ ,ÁÕÒÅÎ 7ÁÔÓÏÎ 
 
,ÏÃÁÌ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 
-Ò 0ÅÔÅÒ !ÍÂÒÏÓÅ 
 
0ÁÒÅÎÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ 
-ÉÓÓ *ÅÎÎÁ 3ÔÁÐÌÅÓ 
-ÒÓ ,ÁÕÒÅÎ 7ÁÔÓÏÎ 
 
#Ï-ÏÐÔÅÄ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ 
-ÒÓ 3ÁÒÁÈ (Å×ÉÔÔ 
-ÒÓ 2ÁÃÈÅÌ *ÏÈÎÓÏÎ 
-ÒÓ *ÅÎÎÙ ,ÅÐÏÒÔ 
-ÒÓ #ÅÌÉÁ +ÅÌÌÙ 
 
 
(ÅÁÄ ÁÎÄ 3ÔÁǟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 
-ÒÓ *ÅÎÎÙ !ÌÌÉÎ 
-ÒÓ +ÅÒÒÙ (ÉÌÌ 
 

 
!ÌÌ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÁÒÅ ÕÎÐÁÉÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢȢ  4ÈÅ #ÌÅÒË ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÉÓ -ÉÓÓ &ÉÏÎÁ 
.ÏÃË ɉ×ÈÏ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌɊȢ 



 
5ÎÉÆÏÒÍ 

5ÎÉÆÏÒÍ ÉÓ ÃÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÆÏÒ !,, ÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÁÎ Ȭ!#4)6% 5.)&/2-ȭ ×ÈÉÃÈ ×Å ÆÅÅÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

7Å ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÖÅ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ 0% +ÉÔȢ  

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÅÁÒ ÂÌÁÃË ÊÏÇÇÅÒÓ ÏÒ ÌÅÇÇÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÁÒË ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÌÌ ÄÁÙ ÅÖÅÒÙ 

ÄÁÙȟ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÓÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÙÔÉÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

×ÅÅËȢ  

/ÕÒ ÕÎÉÆÏÒÍ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÉÓ (%!$-!34%23 3#(//,7%!2ȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÉÎ .Å× -ÉÌÌÓȢ       

5ÎÉÆÏÒÍ ÃÁÎ ÂÅ ÏÒÄÅÒÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ×××ȢÈÅÁÄÍÁÓÔÅÒÓ-ÓÃÈÏÏÌ×ÅÁÒȢÃÏȢÕË ÏÒ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÈÏÐȢ !ÌÌ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÉÍÅÓȟ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÐÒÉÃÅÓ ÅÔÃȢ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  

 

4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÅÌÌ Ô×Ï ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÆ ÂÏÏË ÂÁÇȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÅÄ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅ ÏÎ        

ÒÅÑÕÅÓÔȟ ×ÈÉÃÈ !,, ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÂÏÏËÓȾÈÏÍÅ×ÏÒË ÅÔÃȢ ÈÏÍÅ ÉÎȢ  

 

/52 5.)&/2- 0/,)#9  

.!69 Ó×ÅÁÔÓÈÉÒÔȾÃÁÒÄÉÇÁÎ ÏÒ ǨÅÅÃÅ ɀ  7)4( ,/'/  7(%2%6%2 0/33)",% 

7ÈÉÔÅ ÏÒ ÎÁÖÙ ÐÏÌÏ ÓÈÉÒÔ 

"ÌÁÃË ÊÏÇÇÅÒÓȾÌÅÇÇÉÎÇÓ ɉÓÈÏÒÔÓ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒ 3ÕÍÍÅÒɊ  

"ÌÁÃËȾ$ÁÒË ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒÓ 

7Å ÈÁÖÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÆ Ó×ÅÁÔÓÈÉÒÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÇÁÎÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÆÏÒ ÓÉÚÉÎÇȢ  

7Å ÈÁÖÅ ÌÏÇÏÅÄ ×ÁÔÅÒ ÂÏÔÔÌÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏǣÃÅ ÆÏÒ ΔΣȢΧΡ ÅÁÃÈȢ  



 
*Å×ÅÌÌÅÒÙ 0ÏÌÉÃÙ 

&ÏÒ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÄÏÐÔÅÄ Á ȬÎÏ 
ÊÅ×ÅÌÌÅÒÙȭ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÆÕÌÌ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ     
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ  
 
)Æ Á ÃÈÉÌÄ ÉÓ ×ÅÁÒÉÎÇ ÊÅ×ÅÌÌÅÒÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÁÒÒÉÎÇÓɊ ÈÅȾÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ 
ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÉÔÅÍɉÓɊ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ     
ÄÒÁ×ÅÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÍÏÖÅ    
ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÊÅ×ÅÌÌÅÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ  
 
5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎÎÏÔ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ 0Ȣ%Ȣ ÏÒ ÐÌÁÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÆ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ×ÅÁÒÉÎÇ ÅÁÒÒÉÎÇÓȢ !Ó ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÁÒÉÎÇ 
ÅÁÒÒÉÎÇÓ ÏÖÅÒ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ 
ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÄÉÎÎÅÒȢ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏÓÅ 
ÊÅ×ÅÌÌÅÒÙ ÃÁÎÎÏÔ ÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄȢ  



 
4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ $ÁÙ 

-ÁÉÎ 3ÃÈÏÏÌ  
 
ΪȢΦΡ ÁÍȡ 3ÃÈÏÏÌ ÄÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
 
ΫȢΡΡ ÁÍȡ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÌÏÓÅÓ 
 
ΣΡȢΤΧÁÍ ɀ ΣΡȢΦΡÁÍȡ  -ÏÒÎÉÎÇ "ÒÅÁË 
 
ΣΤȢΡΡÐÍ - ΣȢΡΡ ÐÍȡ ,ÕÎÃÈ 
 
ΤȢΥΡÐÍ ɀ ΤȢΦΧ ÐÍȡ  !ÆÔÅÒÎÏÏÎ ÂÒÅÁË 
 
ΥȢΣΡÐÍȡ (ÏÍÅ ÔÉÍÅȢ 
 
 
 
.ÕÒÓÅÒÙ 
 
-ÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȡ ΪȢΦΧÁÍ ÕÎÔÉÌ ΣΣȢΦΧÁÍ 
 
!ÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎȡ ΣΤȢΣΧÐÍ ÕÎÔÉÌ ΥȢΣΧÐÍ 
 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÙ ÁÔÔÅÎÄ ÆÏÒ Τϵ ÆÕÌÌ ÄÁÙÓ ɉ-ÏÎȟ 4ÕÅÓȟ 7ÅÄ ÁÍȟ ÏÒ 
7ÅÄ ÐÍȟ 4ÈÕÒÓȟ &ÒÉɊ 
 
ΥΡÈÒÓ ÆÕÎÄÅÄ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ #ÈÅÃË ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÁÔ ×××ȢÇÏÖȢÕË  
 
Τ ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÆÕÎÄÅÄ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ #ÈÅÃË ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÁÔ 
×××ȢÄÅÒÂÙÓÈÉÒÅȢÇÏÖȢÕËȾÆÃÃȟ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÆÒÅÅÃÈÉÌÄȤ
ÃÁÒÅͽÄÅÒÂÙÓÈÉÒÅȢÇÏÖȢÕË ÏÒ ÃÁÌÌ ΡΣΨΤΫ ΧΥΫΥΣΨȾΡΣΨΤΫ ΧΥΫΥΣΩȾΡΣΨΤΫ 
ΧΥΫΥΣΫȢ 
 

http://www.gov.uk
http://www.derbyshire.gov.uk/fcc
mailto:freechildcare@derbyshire.gov.uk
mailto:freechildcare@derbyshire.gov.uk


 
!ÆÔÅÒ-3ÃÈÏÏÌȢȢȢ 

!&4%2-3#(//, !#4)6)4)%3 
 
7ÅÅËÌÙ $ÁÎÃÅ ÉÓ ÒÕÎ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÙ *ÅÎÎÉÅ ,Å0ÏÒÔ ÆÒÏÍ 2ÅȡÂÏÕÎÄȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÃÌÕÂȟ ×ÈÉÃÈ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ ΥȢΣΡÐÍ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙ ÕÎȤ
ÔÉÌ ΦȢΣΡÐÍȢ !Ô ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÉÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄȢ 
 
 

 

 

 

/54 /& 3#(//, #!2% 

 

"ÒÅÁËÆÁÓÔ ÃÌÕÂ ÁÎÄ !ÆÔÅÒÓÃÈÏÏÌ #ÌÕÂ ÁÒÅ ÒÕÎ ÆÒÏÍ 3ÃÈÏÏÌȢ &ÏÒ "ÒÅÁËÆÁÓÔ #ÌÕÂ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÏÐÐÅÄ Ïǟ ÆÒÏÍ ΪÁÍ ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏǣÃÅ ÇÁÔÅȢ !ÆÔÅÒ 3ÃÈÏÏÌ #ÌÕÂ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙ ÕÎÔÉÌ ÅÉÔÈÅÒ ΦȡΥΡÐÍ ÏÒ ΧȡΥΡÐÍȢ #ÈÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÆÏÕÎÄ ÏÎ 0ÁÒÅÎÔ0ÁÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǣÃÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÂÏÏËÉÎÇȢ  
  

 

 
(ÅÁÌÔÈÙ %ÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ -ÅÁÌÓ 

!ÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÄÒÉÎË ×ÁÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ 

ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒ ÂÏÔÔÌÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȢ  

!Ô ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ×Å ÏǟÅÒ Á ÆÒÅÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÈÅÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ 

ÔÏÁÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

"ÅÆÏÒÅ ÐÌÁÙÔÉÍÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÄÒÉÎË ÓÏÍÅ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÁÔÅÒȢ 

%ÖÅÒÙ )ÎÆÁÎÔ 3ÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ Á ÆÒÅÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÎÎÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÒÅÓÈÌÙ ÐÒÅȤ

ÐÁÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓȢ $ÉÎÎÅÒ ÍÅÎÕÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅȢ !ÌÌ      

ÄÉÅÔÁÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÁÔÅÒÅÄ ÆÏÒ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÁÓË ÉÆ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÓÐÅÃÉǢÃ ÍÅÄÉÃÁÌ ÎÅÅÄÓȢ  



 
3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 

&ÁÉÒǢÅÌÄ )ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÓ ÁÌÌ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÍÅÎÔȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÌÌ ÁÄÕÌÔÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á $"3 
ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÐÏÌÉÃÅ ÃÈÅÃË ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÎÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÇÕÉÄȤ
ÁÎÃÅȟ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÏÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ 
ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ /ÕÒ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 
ÖÉÅ× ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

!ÌÌ ÓÔÁǟ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎÎÕÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÃÈÉÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÓÁÆÅÔÙȢ )Æ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÁÎÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ Á ÃÈÉÌÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÙ ÃÁÕÓÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ ÔÈÅ 
3ÃÈÏÏÌ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 4ÅÁÍ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÐÏÌÉÃÙȢ /ÕÒ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ  
3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÌÅÁÄÓ ÁÒÅ -ÒÓȢ 3ÁÒÁÈ (Å×ÉÔÔȟ -ÒÓȢ *ÅÎÎÙ !ÌÌÉÎȟ -ÒÓȢ +ÅÒÒÙ (ÉÌÌ ÁÎÄ 
-ÉÓÓ 2ÁÃÈÅÌ -ÅÌÌÏÒȢ -ÉÓÓ -ÅÌÌÏÒ ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÒËÅÒȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÁÎÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÈÏÍÅ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅ  ÇÏÖÅÒÎÏÒ ×ÉÔÈ       
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ -ÒȢ 0ÅÔÅÒ !ÍÂÒÏÓÅȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÕÐÉÌ ÁÔ &ÁÉÒǢÅÌÄ  
)ÎÆÁÎÔ !ÎÄ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÅÁÍȢ 

3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ Á ÃÈÉÌÄͻÓ ×ÅÌÆÁÒÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÏÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȾÃÁÒÅÒÓ ǢÒÓÔȟ ÕÎÌÅÓÓ ×Å 
ÈÁÖÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ Á ÍÏÖÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄͻÓ ×ÅÌȤ
ÆÁÒÅȢ 
  



 

)ÎÃÌÕÓÉÏÎ 

!Ô &ÁÉÒǢÅÌÄ )ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ .ÕÒÓÅÒÙȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓȟ ÁÎÄ ×Å      
ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  
 
7Å ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÍȢ   
 
7ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄ ÅØÔÒÁ ÈÅÌÐ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ×Å ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ 
ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ×Å ÃÁÎȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÁÉÍȢ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÃÁÔÅÒÅÄ ÆÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÌÁÓÓ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÍÁÙ ÂÅ ×ÉÔÈÄÒÁ×Î ÆÏÒ ÓÈÏÒÔ ÐÅÒÉÏÄÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÄÕÌÔȟ ÉÎÄÉÖÉÄȤ
ÕÁÌÌÙ ÏÒ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒȢ  
 
7Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÏ ÂÅÓÔ ×ÈÅÎ ×Å ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÓÏ ÐÁÒÅÎÔÓȾÃÁÒÅÒÓ 
ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÕÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ   
 
&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ 3%.$ ÁÒÅÁ ÏÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÆÁÉÒǢÅÌÄÉÎÆÁÎÔÁÎÄÎÕÒÓÅÒÙÓÃÈÏÏÌȢÃÏȢÕËȾÓÐÅÃÉÁÌ-ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ-ÎÅÅÄÓ-ÁÎÄ-ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȾ 

 
(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÆÁÒÅ 

7ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÙÏÕÒ Ï×Î ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÁÎÄ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÎÕÍÂÅÒÓȢ  
 

3ÈÏÕÌÄ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÎÏÔÉÆÙ ÓÃÈÏÏÌ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  
 

0ÌÅÁÓÅ ÁÄÖÉÓÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÏÒÎÉÎÇȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÏÍÉÔÉÎÇȾÈÁÄ ÄÉÁÒÒÈÏÅÁ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ  

ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÕÎÔÉÌ ΦΪ ÈÏÕÒÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÌÁÓÔ ÓÉÃËÎÅÓÓȾÄÉÁÒÒÈÏÅÁȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÁÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÃÈÅÃË ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÈÁÉÒ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÈÅÁÄ ÌÉÃÅ 
ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ  
 

)Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÎÏÔÉÆÙ ÕÓ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÁÄÖÉÓÅ 
ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÃÈÅÃË ÆÏÒ ÓÙÍÐÔÏÍÓȢ  



!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÉÌÌÎÅÓÓ ÉÓ ÐÅÒȤ
ÍÉÔÔÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ $ÅÒÂÙÓÈÉÒÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÅÄȡ  
 
ΣȢ4Ï ÁÖÏÉÄ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÁËÉÎÇ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ 
Á ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ Á ÄÁÙ ÄÏÓÅ ÃÁÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅ ÓÐÁÃÅÄ ÅÖÅÎÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÔÁËȤ
ÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÁÔ ÂÅÄÔÉÍÅ ÅȢÇȢ ΪÁÍȟ ΥȢΥΡÐÍ ÁÎÄ ÂÅÄÔÉÍÅȢ  

 

ΤȢ !ÓË ÔÈÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÒ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÁÔ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÉÔ ÔÏ ÂÅ 
ÔÁËÅÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙȢ  

 

ΥȢ 7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ  

 

ΦȢ )Æ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÅÄÉȤ
ÃÉÎÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÁÓ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄ ÂÙ Á ÐÈÁÒÍÁÃÉÓÔ ÁÎÄ ÍÕÓÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÒȭÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÅÁǨÅÔ ÆÏÒ ÁÄÍÉÎȤ
ÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄȢ  

 

ΧȢ !ÌÌ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÏÒÍ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǣÃÅȢ  

 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ  

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á &ÏÒÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 0ÌÁÎ ÂÙ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ  

 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÁÓÔÈÍÁ ÈÁÖÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÉÎÈÁÌÅÒ ×ÈÅÎÅÖÅÒ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 
 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÇÕÉÄÅ ÄÏÇÓȟ ÄÏÇÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÒÅÍÉÓÅÓȢ 

 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ  



 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 6ÉÓÉÔÓ 

!Ó ÏÆÔÅÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ǢÒÓÔ ÈÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅÉÒ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ   

0ÁÒÅÎÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ  
ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ 

0ÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÉÇÎ Á ÆÏÒÍ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ 
ÌÏÃÁÌÌÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ   

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÒÉÐÓ ÐÌÅÁÓÅ ÓÐÅÁË ÔÏ ÏÕÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ    
6ÉÓÉÔÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ -ÒÓ 6ÁÎÅÓÓÁ ,ÁÎÇÌÅÙȾ-ÒÓ 'ÁÙÎÏÒ "ÌÏÒÅȢ 


